
 1 

UNIVERSIDAD SIMÓN BOLÍVAR 

División de Ciencias Sociales y Humanidades 

Departamento de Planificación Urbana 

 

 

MATERIA:      Planificación Estratégica de Ciudades 

CÓDIGO:         PL – 2113  REQUISITO:    PL – 2112  

  

 

 

INTRODUCCIÓN: 

 

Urbanistas y planificadores urbanos se muestran insatisfechos con los resultados prácticos de su trabajo, 

perciben que su esfuerzo profesional, expresado en planes y proyectos urbanísticos, no se traduce, 

efectivamente, en nuevas realidades urbanas que mejoren la calidad de vida de los habitantes de las ciudades; 

observan que su trabajo se queda en voluminosos estudios e inclusive, en no pocos casos, planes y proyectos 

son rechazados por los supuestos beneficiarios de los mismos. Se habla de la existencia de una brecha profunda 

entre planificación y realidad. ¿Cuáles son las causas de esta situación?, ¿Por qué son inefectivos nuestros 

instrumentos de planificación?, y más importante aún, ¿Qué se puede hacer al respecto?, ¿Cómo se puede 

enfrentar el problema?, ¿Qué papel juega la política en todo esto?  Este curso pretende responder estas 

preguntas desde un enfoque estratégico de la planificación urbana.  El curso busca aportar conceptos y 

herramientas metodológicas que le permitan al futuro profesional del urbanismo reducir la incertidumbre que 

caracteriza el futuro contribuyendo a la construcción de viabilidad de los planes y de los proyectos urbanos, y 

comprender las fases y etapas que consiste el enfoque de la planificación estratégica aplicada a ciudades. 

 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

1. Analizar los problemas de los planes urbanos, con especial énfasis en el caso venezolano. 

2. Estudiar los fundamentos teórico-metodológicos de la planificación estratégica - situacional y evaluar 

sus ventajas y limitaciones. 

3. Estudiar la aplicación de métodos utilizados para la evaluación de viabilidad socio - política de 

planes. 

4. Estudiar el enfoque de inspiración corporativa de la planificación estratégica aplicado a la ciudad. 

5. Analizar experiencias contemporáneas de planes estratégicos urbanos.  

 

ESTRATEGIA DOCENTE: 

 

El curso se desarrollará a través de presentaciones a cargo de la profesora así como de discusiones de la 

bibliografía asignada y presentaciones de análisis de experiencias contemporáneas de planes estratégicos 

urbanos por parte de los estudiantes. Igualmente, se contempla que los estudiantes realicen ejercicios prácticos 

de aplicación de los contenidos del curso. 

 

EVALUACIÓN: 

 

La evaluación se llevará a cabo de la siguiente manera: 

 Cuatro (4) ejercicios prácticos de aplicación de los contenidos del curso, con un peso cado uno del 15% 

(Total: 60%). 

 Trabajo final: Análisis y recomendaciones del Plan Estratégico Caracas Metropolitana 2020 (Total: 

40%).  

o Avance del trabajo final: 15 % 

o Presentación y entrega de informe: 25% 
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TEMARIO: 

 

Tema 1: Planificación y actores urbanos 

1.1. El enfoque normativo de la planificación urbana y sus limitaciones.  El caso venezolano.  

1.2. La ciudad como sistema pluralista de intereses.  Relación planificación – política. 

 

Tema 2: Planificación estratégica situacional 

2.1. Planificación estratégica situacional.  La propuesta de Carlos Matus. 

2.2. La viabilidad sociopolítica de los planes urbanos. 

 

Tema 3: Métodos para el análisis de viabilidad sociopolítica 

3.1. Análisis de viabilidad socio – política y mapa de actores 

3.2. El Método de Calcagno – Sainz – De Barbieri.  

3.3. El Método Eficiencia - Rechazo. 

 

Tema 4: El enfoque estratégico – corporativo de la planificación urbana. 

4.1. Marco conceptual 

4.2. Métodos e instrumentos 

4.3. Retos de la planificación estratégica de las ciudades: Sostenibilidad urbana y competitividad urbana 

 

BIBLIOGRAFÍA: 

 

Tema 1: Planificación y actores urbanos 

 

― MATUS Carlos (1984).  Política y Plan,  Publicaciones de IVEPLAN,  Caracas, pp. 1-16. 
 

― CASTELLANO Hercilio (2007), La Planificación del desarrollo sostenible, Caracas, pp. 119-130. 

 

Tema 2: Planificación estratégica situacional 

 

― MATUS Carlos (1984).  Política y Plan,  Publicaciones de IVEPLAN,  Caracas, Cap. 5 
 

― MATUS Carlos (1992).  Política, Planificación y Gobierno, ILPES,  Caracas, pp. 511-573.  

 

Tema 3: Métodos para el análisis de viabilidad sociopolítica 

 
― MATUS Carlos (1992).  Política, Planificación y Gobierno, ILPES, Caracas, pp. 574-622.  

 

― CASTELLANO H. y GIORDANI J. (1996).  Planificación y Viabilidad Sociopolítica. Aplicaciones al Caso 

Venezolano,  CENDES, Colección Jorge Ahumada No. 6, Ed. Vadell Hermanos, Caracas, Cap. I, IV y V. 

 

Tema 4: El enfoque estratégico – corporativo de la planificación urbana 

 
― GÜEL FERNANDEZ José (2006). Planificación Estratégica de Ciudades, Editorial Gustavo Gili,  

Barcelona – España, pp. 53-104, 105-195, 197-273. 

― BORJA Jordi (1998).  "Las Ciudades y el Planeamiento Estratégico. Una reflexión europea y 

latinoamericana”, en  Revista Urbana N° 22.  Instituto de Urbanismo (FAU-UCV). Instituto de 

Investigaciones de la Facultad de Arquitectura (LUZ), Caracas – Venezuela; pp. 104-117.  

― GREENE Ricardo (2005). "Pensar, dibujar, matar la ciudad: orden, planificación y competitividad en el 

urbanismo moderno", en Revista Eure Vol.XXXI, N° 94., Santiago de Chile, pp. 77-95. 
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Complementaria 

 

ANDER EGG, Ezequiel. Introducción a la planificación estratégica. Pp. 51-57. Argentina 2007 

 

CARMONA, Marisa. Globalización y Grandes Proyectos Urbanos. La respuesta de 25 ciudades. 

Ediciones Infinito. Buenos Aires. 2005 

 

PIREZ, Pedro. Actores sociales y Gestión de la Ciudad. En Ciudades 28. Pp. 1-12. México 1995 

 

BORJA, Jordi. Las ciudades como actores políticos. América Latina Hoy. Vol 15. Pp. 15-19. España 

1997 

 

 

 

  


